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摘　要：从交易成本的角度探讨了煤炭物流交易模式，寻找降低煤炭物流交易成本的途径，从而
达到降低煤炭物流整体成本的目的．通过分析煤炭物流的交易特点，依据交易成本理论，建立了
煤炭物流交易模式选择理论模型，提出了煤炭物流战略联盟交易模式．
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　　目前对于煤炭问题的研究多集中在煤炭市场、产业链、成本、核心竞争力等，而对于煤炭物流的研究
较少，并且对于煤炭物流研究的重心是物流技术效率方面的研究，如煤炭运输最优化、煤炭物流配送中心

的选择研究等，较少有关于煤炭物流交易效率的研究，但是物流交易效率以及物流交易成本对于像煤炭物

流这种交易环节多、交易过程复杂的流程来说非常重要，并且煤炭物流交易成本是煤炭成本的重要组成部

分．本文从煤炭物流交易成本的角度出发来探讨煤炭物流交易模式，寻求降低煤炭物流成本之途径．

１　煤炭物流市场的现状

我国煤炭资源主要分布在西北部，而煤炭消费重心在东南部，我国能源构成以及煤炭资源的分布情况

决定了我国煤炭对外调运量巨大．但是我国煤炭物流市场由于种种原因，存在以下问题：① 煤炭企业以
及煤炭需求企业对煤炭物流认识不足．据统计，煤炭企业以及煤炭需求企业大部分都是实行自营物流，煤
炭物流８０％左右都是由煤炭企业以及工业企业自身承担的［１］．由于市场体制和现代企业制度改革不完善，
企业内部各种物流装备、各类物流从业人员等，还不能合理社会化．② 煤炭物流市场混乱．我国煤炭物
流市场中，煤炭经营单位过多过滥，中介机构过多，煤价层层加码，层层盘剥，交易成本过高［１］．我国
煤炭资源主要分布在西北部，而煤炭消费重心在东南部，从而形成了 “北煤南运、西煤东调”的格局，

提高了运输和交易成本，流通市场分布不均也提高了交易成本，流通过程中运输和交易费用大幅增加．③
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煤炭物流市场产品差异程度低，功能雷同．调查表明，我国煤炭物流服务企业现有的主要服务内容仅局限
于货运代理、仓储、运输等基本的低层次的物流作业层面，很少有物流服务企业提供综合性、全程性、集

成化的现代物流服务．

２　煤炭物流交易模式选择理论基础

交易成本概念由美国芝加哥教授科斯于１９３７年在 《企业的性质》一文中提出．他认为交易成本是
“使用价格机制的成本”，包括：发现相对价格的成本，主要有各种为获取和处理市场信息的费用；市场

上发生的每一笔交易的谈判和签约的费用；由于不确定性所导致的较高的实施长期合同的费用．但是由于
科斯交易成本定义的操作性不强以及没有说明决定交易成本大小的因素和交易方式的选择，所以在其后

３０ａ内交易成本一直处于引而不用的状态．
威廉姆森从契约的角度出发，把交易成本划分为 “事前的”和 “事后的”交易成本．“事前的”交

易成本是指起草、谈判、保证落实某种契约的成本；“事后的”交易成本是指契约签定之后发生的成本，

包括：当交易偏离了所要求的准则所引起的不适应成本；引起争议的成本；伴随建立和运作管理机构而来

表１　交易成本影响因素
Ｔａｂｌｅ１　Ｔｈｅａｆｆｅｃｔｉｖｅｆａｃｔｏｒｓｏｆｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔ

交易纬度 交易成本构成

资产专用性

事前搜寻成本；事后监督、重新谈判、申请仲裁和诉讼的费

用；若退出，又会使专用性资产贬值，降低价值，增加新的搜

寻成本

不确定性
事前搜寻成本；事后重新谈判的成本，申请仲裁诉讼的成本；

若退出，会遭受损失

交易频率
交易频率较高时，交易双方可为交易构造一个专门的合约，降

低交易成本；若交易频率较低，则签定一个长期合约不划算

的成本；使契约保证生效的抵押成本［２］．
威廉姆森在科斯等人的基础上坚持企业的

契约理论，分析了交易成本大小的影响因

素．威廉姆森认为，某项交易活动涉及到
的交易费用 （成本）大小与交易的纬度

（即影响交易活动的各个方面）有关．这
些纬度包括：资产专用性程度、不确定

性、交易频率．各交易纬度对于交易成本
的影响见表１．

任何交易都是通过契约进行和完成

的；治理结构是指系统资源配置管理和控制的机制和方法；不同的物流交易与其对应的治理结构可按表２

表２　治理结构与物流交易因素的关系
Ｔａｂｌｅ２　Ｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ

ａｎｄａｆｆｅｃｔｉｖｅｆａｃｔｏｒｓｏｆｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｃｏｓｔ

治理结构
交易纬度

资产专用性 不确定性 交易频率 治理结构特点

市场治理 非资产专用性 无限制　 无限制 由市场决定

三边治理 高度专用　　 无限制　 偶尔　 供需双方和第三方共同治理

双边治理 高度专用　　 无限制　 频繁　 供需双方共同治理

单边治理 高度专用　　 高度专用 频繁　 外部治理内部化

的法则进行匹配．

３　煤炭物流交易模式选择

３１　煤炭物流交易成本
根据威廉姆森对交易成本的研究，煤

炭物流交易成本也由其交易纬度决定：资

产专用性、不确定性以及交易频率．
３１１　煤炭物流的资产专用性

由于煤炭需求的特殊性：数量大、不

易保管、距目的地路程遥远．所以对于煤
炭物流企业来讲，物流网点的规划、物流配送中心的建设对于煤炭物流成本的降低有重要作用．

在物流网点规划以及物流配送中心的建设中要涉及多种专用性资产．主要包括：① 人力资本．在物
流网点规划中，需要考虑具体的服务对象、现有的运输路线等具体的影响因素，选址模型的提出以及选址

模型的实施都需要专门的技术人才．所以物流企业需要专门为客户设置专门物流规划部门，配备专门研究
与需求方相适应的物流解决方案的人才．② 固定资产．一方面，煤炭物流运输需要的运输工具数目众多
（由于煤炭需求企业一般对于煤炭需求量比较大，那么无论采用卡车、轮船、火车等哪种交通工具，需要

的数量都是比较庞大的）；另一方面，对于煤炭物流的储存，中转等都需要数量众多的仓库、场地．
煤炭物流资产专用性较高的特点使得煤炭物流需求双方在寻求交易对象、签约交易合同以及保证合同
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顺利执行所花费的交易费用较高．
３１２　煤炭物流的不确定性

随着煤炭市场竞争的不断加剧，不稳定的市场要求有快速反应的、柔性的物流系统与之适应．对于煤
炭物流来说，由于国家煤炭政策的变化、煤炭需求方的多元化以及需求量的多寡不同，使得煤炭物流提供

方的运量、流向、库存量、发货到货时间都可能有所不同；又由于人的有限理性的限制，所以煤炭物流系

统呈现较高的不稳定性．煤炭物流的不确定性使得煤炭物流需求双方在寻求交易对象、签定合同以及保证
交易顺利进行的费用比较高．
３１３　煤炭物流交易频率

由于煤炭需求用户对煤炭的需求量不同，煤炭物流交易频率也呈现出不同的特点，但由于煤炭是特殊

的能源以及工业原料，所以煤炭物流交易频率的主要特点是大批量、多批次．所以煤炭物流需求双方在寻
找需求交易对象和签定交易合同时花费的费用比较高．
３２　煤炭物流交易模式及选择模型

根据威廉姆森的理论，不同的交易模式要与不同的治理结构相匹配，成本节约就是通过把性质不同的

各种交易分配给不同的治理结构来实现的．所以本文首先根据煤炭物流的交易特点选择其相应的治理结
构［３，４］．模型主要讨论３种治理结构：市场治理、双边治理、单边治理．

模型假设：① Ｍ，Ｌ分别是煤炭物流需求方和提供方；② 有两类投资，一类是实物性资产，不妨用
ａ１，ａ２表示；另一类是非实物性资产投资，分别用ｉ，ｅ表示Ｍ，Ｌ对该类资产的投资成本；③ 在日期０，
双方签定合同，并进行事前的非实物性资产投资，但是无法确定ａ１，ａ２的具体投资方案，双方均有能力购
买对于自身来讲有效率的任何资产，不妨设利率为０；如果Ｍ，Ｌ交易不成功，它们均可以寻求其他交易
对象；双方具有对称信息．④ 在日期１，Ｍ需要Ｌ提供物流服务，Ｍ，Ｌ均无其他可以交易的对象，双方
对风险持中性态度．

不妨设Ｍ的收益ＲＭ ＝
Ｒｉ　　　　（交易发生），

ｒ（ｉ，Ａ） （交易不发生，其中Ａ表示Ｍ可以支配的财产组合）{ ．
不妨设Ｍ购买Ｌ的物流服务费用为Ｐ；如果交易不发生，用ＰＭ表示Ｍ购买非专业服务的物流费用．

则Ｍ的事后收益ＲＭ ＝
Ｒｉ－Ｐ　　　　　（交易发生），

ｒ（ｉ，Ａ）－ＰＭ （交易不发生）
{ ．

设Ｌ的生产成本ＣＬ ＝
Ｃｅ　　　　　（交易发生），

ｃ（ｅ，Ｂ） （交易不发生，其中Ｂ表示Ｌ可以支配的财产组合）{ ．

则Ｌ的事后收益ＲＬ ＝
Ｐ－Ｃｅ　　　　　　（交易发生），

ＰＭ －ｃ（ｅ，Ｂ） （交易不发生）
{ ．

交易过程的总收益为Ｒ＝
Ｒｉ－Ｃｅ　　　　　　　（交易发生），

ｒ（ｉ，Ａ）－ｃ（ｅ，Ｂ） （交易不发生）
{ ．

因为ｉ，ｅ是关系专用性投资，所以根据假设②可以得到以下结论：① 对所有的 ｉ，ｅ和 Ａ，Ｂ来说，
都存在Ｒｉ－Ｃｅ≥ｒ（ｉ，Ａ）－ｃ（ｅ，Ｂ）≥０　其中Ａ∩Ｂ＝，Ａ∪Ｂ＝｛ａ１，ａ２｝．② 对所有的０＜ｉ＜∞，都
有Ｒ′ｉ＞ｒ′（ｉ，ａ１，ａ２）≥ｒ′（ｉ，ａ１）≥ｒ′（ｉ，）．③ 对所有的０＜ｅ＜∞，有

Ｃ′ｅ ＞ ｃ′（ｅ，ａ１，ａ２） ≥ ｃ′（ｅ，ａ２） ≥ ｃ′（ｅ，） ， （１）

　　其中，Ｒ′＞０，Ｒ″＜０；Ｃ′＜０，Ｃ″＞０，ｒ″≤０；ｒ′≥０；ｃ′≤０，ｃ″≥０．根据假定，由于初始合同中并
未做出物流服务类型和价格的约定，要在日期１进行协商规定，由于双方具有对称的信息，所以可以预期
他们达成协议，并且按照１∶１分配总收益．因此，物流的服务价格Ｐ＝ＰＭ ＋（Ｒ－ｒ）／２＋（ｃ－Ｃ）／２．则Ｍ
的净收益ＮＲＭ ＝Ｒ－Ｐ－ｉ＝－ＰＭ ＋Ｒ／２＋ｒ／２＋ｃ／２－Ｃ／２－ｉ．同理，Ｌ的净收益ＮＲＬ ＝Ｐ－Ｃ－ｅ＝ＰＭ ＋
Ｒ／２－Ｃ／２－ｒ／２－ｃ／２－ｅ．
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在日期０，Ｍ选择收益最大化的条件Ｒ′ｉ／２＋ｒ′（ｉ，Ａ）／２＝１．Ｌ选择收益最大化的条件 Ｃ′（ｅ） ２＋

表３　不同的物流交易治理模式极点条件
Ｔａｂｌｅ３　Ｔｈｅｐｏｌｅｏｆｄｉｆｆｅｒｅｎｔｌｏｇｉｓｔｉｃｓｔｒａｎｓａｃｔｉｏｎｇｏｖｅｒｎａｎｃｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ

治理模式 Ｍ Ｌ ｉ ｅ 极点满足条件

双边治理 ａ１ ａ２ ｉ０ ｅ０
Ｒ′（ｉ０）／２＋ｒ′（ｉ０，ａ１）／２＝１

Ｃ′（ｅ０）／２＋ｃ′（ｅ０，ａ２）／２＝１

一体化治理
ａ１

 ｉ１ ｅ１
Ｒ′（ｉ１）／２＋ｒ′（ｉ１，ａ１，ａ２）／２＝１

ａ２ Ｃ′（ｅ１）／２＋ｃ′（ｅ１，）／２＝１

市场治理 
ａ１ ｉ２ ｅ２

Ｒ′（ｉ２）／２＋ｒ′（ｉ２，）／２＝１

ａ２ Ｃ′（ｅ２）／２＋ｃ′（ｅ２，ａ１，ａ２）／２＝１

ｃ′（ｅ，Ｂ） ２＝１．

几种不同的物流交易治理模式

的比较见表３．由式 （１）可得ｉ１≥
ｉ０≥ｉ２；ｅ１≥ｅ０≥ｅ２．

在物流产业中，双方的实物投

资 ａ１，ａ２ 是相互独立的，这时
Ｒ′（ｉ０）／２ ＋ ｒ（ｉ０， ａ）／２ ＝ １与
Ｒ′（ｉ１）／２＋ｒ（ｉ１，ａ１，ａ２）／２＝１同
解，即 ｉ１ ＝ ｉ０，ｅ０ ≤ ｅ１．同时，

Ｃ′（ｅ０） ２＋ ｃ′（ｅ０，ａ２） ２＝１与 Ｃ′（ｅ２） ２＋ ｃ′（ｅ２，ａ１，ａ２） ２＝１同解，即 ｅ２＝ｅ０，ｉ０≤ｉ１．

因此，双边治理模式优于其他两种治理模式．
３３　战略联盟选择

物流战略联盟属于双边治理结构，这种治理结构适用于具有中高程度资产专用性，交易次数多、交易

变化大的物流交易，有助于物流合作伙伴之间在物流交易过程中减少相关交易费用．煤炭物流战略联盟是
指煤炭物流提供企业与煤炭物流需求企业形成联盟伙伴关系．其在节约交易成本方面的优点：在节约事前
费用方面，由于物流合作伙伴之间建立的是一种共同的治理结构，经常沟通合作，可以大大降低寻找交易

对象和信息方面的费用．由于这种物流交易采取了双边治理形式，所建立的是一种长期合作机制，从而极
大地减少了起草协议、谈判的次数，进而降低了协议起草、谈判和保障协议顺利执行方面的成本．由于煤
炭物流交易的特点：物流交易资产专用性高以及交易频率高，所以对于煤炭物流供需双方来讲，所要进行

的投资都是巨大的，而一旦中止物流方面的投资，所造成的损失都是无可挽回的沉没成本．因此，交易
前，双方在获取交易对象信息、寻找交易对象、谈判、起草协议以及保证协议有效执行方面要耗费大量的

交易成本．如果两者在物流市场上形成稳定的物流战略联盟，相关费用就会大大减少．
在节约事后的交易成本方面，由于共同治理结构的物流合作一般具有长期性和重复性的特点，而无限

次重复博弈的最终均衡结果是合作．这样，当物流合作双方发生冲突时，可以通过协商解决，从而避免无
休止的讨价还价，更减少了法律诉讼产生的费用．由于煤炭物流不确定性高的特点，使得煤炭物流在提供
服务方面存在效率低下、交易过程繁琐等特点，从而造成物流交易成本高昂；相反，如果煤炭物流需求双

方达成物流战略联盟协议，在处理事后交易方面就可以大大提高效率．

４　结　　语

煤炭物流交易成本是煤炭物流成本的重要组成部分，降低煤炭物流交易成本对于降低煤炭物流成本具

有重要意义．本文主要从交易成本角度探讨了降低煤炭物流成本的交易模式，提出了煤炭物流战略联盟的
交易模式，并且利用模型证明了双边治理结构是适合于煤炭物流交易的治理结构，最后分析了煤炭物流交

易模式在降低煤炭物流交易成本方面的制度优越性．本文只是提出了煤炭物流战略联盟这一交易模式，分
析了其制度优势．对于煤炭物流战略联盟的具体合作方式，交易机制设计等问题都尚待讨论．
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